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Hvad er leeremidlers kvalitet — og
hvordan kan man vurdere leere-
midlers kvalitet? Det er centrale
spgrgsmal i den peedagogiske
praksis, den paedagogiske forsk-
ning og uddannelsespolitikken,
men tilsyneladende ret underbe-
lyst i et teoretisk perspektiv. Der
er en del opskrifter pa vurdering
af leeremidler i omlgb i den pae-
dagogiske verden, men feelles
for dem er generelt, at de ikke er
funderet teoretisk — hverken i
forhold til et laeeremiddelbegreb
eller i forhold til evalueringsteori.
Der er dermed behov for en vis
klarhed og systematik i arbejdet
med leeremiddelvurdering.
Vurdering af laeremidler ab-
ner for en vifte af grundleeggen-
de spgrgsmal, som kan genfin-
des i megen evalueringsteori:
Hvad er evalueringens genstand,
hvilken metode skal man benytte
for at indsamle viden, hvilke
veerdier bygger evalueringens
kriterier pd, og hvad skal evalue-
ringen anvendes til? (Dahler-
Larsen 2003 og Krogstrup 2006).
Overfort til vurdering af lseremid-
ler er spgrgsmalene: Hvad er det
for en type leeremiddel, hvilke
kriterier skal man vurdere ud fra,
hvem vurderer, og hvad skal
vurderingen bruges til? Disse
spgrgsmal vil denne artikel for-
sgge at kaste lys over. Artiklen
preesenterer fire evalueringsmo-
deller, der kan inspirere til ud-
formning af evalueringsdesign til
vurdering af lseremidler — hvad
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enten man er leerer, leererstude-
rende, skolebibliotekar, pseda-
gogisk konsulent, forlagskonsu-
lent eller evaluator.

Design af leeremiddelvurdering
Udvikling af et design for leere-
middelvurdering er et didaktisk
anliggende, der fordrer kompe-
tence til at kunne veelge, be-
grunde og forholde sig kritisk
analyserende til, om den an-
vendte evalueringsmade er hen-
sigtsmaessig. Omdrejningspunk-
tet for sddanne didaktiske reflek-
sioner er spagrgsmalene: hvad
skal evalueres, hvorfor (til gavn
for hvem), hvordan (med hvilke
metoder og redskaber), hvem
skal evaluere, hvornar og hvad
er evalueringens anvendelses-
formal.

En ofte citeret definition pa
evaluering er, at den er "en sy-
stematisk retrospektiv vurdering
af gennemfgarsel, preesentation
og udfald af offentlig virksomhed,
som tilteenkes at spille en rolle i
praktiske handlingssituationer”
(Vedung (1991), her i Dahler-
Larsen 2003, 17). Heraf fremgar,
at en evaluering bygger pa fire
grundleeggende dimensioner,
som pa forskellig vis bar reflekte-
res ved udformning af et evalue-
ringsdesign:

1. Vidensdimension: En evalue-
ring er systematisk og bygger
pa en gennemskuelig metode
for indsamling af viden med

henblik p& anvendelse i prak-
tiske handlingssituationer.
Spargsmalet er, hvad det er
for en metode eller systema-
tik, vi bruger, nar vi vurderer
et leeremiddel? For at en vur-
dering kan pakalde sig en re-
delighedsvurdering, méa den
bygge pa en gennemskuelig
metode.

. Veerdidimension: En evalue-

ring feelder vaerdidomme —
hvad er godt/darligt, hen-
sigtsmeessigt/ikke-hensigts-
maessigt? En evaluering ma
gare sig klart med hvilken
malestok og ud fra hvilke kri-
terier, disse veerdidomme fo-
retages ud fra.

. Genstandsfelt: Genstandsfel-

tet for en evaluering er en of-
fentlig virksomhed. Leeremid-
ler er her ikke bare genstan-
de, men indgar i peedagogi-
ske og kommunikative pro-
cesser pa forskellige organi-
satoriske niveauer i skolen.

. Anvendelse: En evaluering

sigter p& at anvendes i prak-
sis eller i praktiske handlings-
situationer, hvilket er konsti-
tuerende for den videnspro-
duktion, som karakteriserer
evalueringsarbejde. Anven-
delsesdimensionen er af-
haengig af hvem, der skal
bruge evalueringen, og hvad
den skal bruges til. Leeremid-
delvurdering kan anvendes
bade til undervisningsplan-
leegning, kollegial vejledning,
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skoleudvikling og generel lgf-
testang for professionsudvik-
ling.

Med inspiration fra Krogstrup
(2007, 41) kan man synligggre
disse fire dimensioner eller kom-
ponenter i en model for leeremid-
delvurdering, som i det fglgende
skal udfoldes:

Viden
Genstands| Leeremiddel- | Veerdier
felt vurdering
Anvendelse

Model for leeremiddelvurdering

Leeremiddelvurdering
—vidensdimension

En vurdering bygger pa en sy-
stematisk vidensindsamling, en
metode. Hermed opnar en vur-
dering sin validitet og reliabelitet,
kort sagt, den bliver troveerdig.
Validiteten haenger ogsa sam-
men med, hvem der skal bruge
den indsamlede viden. En skole-
bibliotekar/psedagogisk konsu-
lent, en laerer, en skoles fagud-
valg, en seminarieleerer, en for-
lagskonsulent og en forsker kan
analysere det samme leeremid-
del, men ud fra forskellige vi-
densmaessige interesser og refe-
rencer. En vurdering skal derfor
ikke bare leve op til metodisk-
videnskabelig troveerdighed, men
ogsa vurderes i lyset af forskelli-
ge praktiske og sociale feelles-
skaber (Dahler-Larsen 2003, 18).
Forskellige feellesskaber og so-
ciale grupper indtager hver deres
vurderingsposition med forskel-
lige interesser for vidensanven-
delse og praeferencer for videns-
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former. MVU-radet karakteriserer
falgende vidensformer, som kan
siges at veere relevante videns-
kategorier i forhold til peedago-
gisk virksomhed (Undervis-
ningsministeriet 2007, 10):

e Forskningsviden er karakteri-
seret ved, at den er teoriba-
seret og generaliseret, sgger
at forklare eller forsta, men
ikke ngdvendigvis kan vejlede
praksis

e Udviklingsviden er karakteri-
seret ved, at den sgger at
forklare praksis for at kunne
intervenere. Den belyser pa
en gang et seerligt fagligt eller
tveerfagligt domeene og ind-
drager samtidig de processer,
hvori viden opstar og deles.

e Praksisviden er karakteriseret
ved, at den er erfaringsbase-
ret og lokal, men ikke ngd-
vendigvis er overfarbar til an-
dre sammenhange.

En leerers preeferencer vil typisk
veere leeremidlets anvendelighed
i undervisningen, dvs. den pae-
dagogiske praksis. Omdrejnings-
punktet for leererens vurdering vil
vaere om laeremidlet er brug-
bart/ikke-brugbart i forhold til
undervisningens faglige mal, de
konkrete elever og leererens
fagsyn. S&danne vurderinger vil
ofte veere lokale og ikke ngdven-
digvis ekspliciterede, dvs. synlig-
gjort og formidlet til andre. Vur-
deringen er bundet til refleksio-
ner i leererens personlige didakti-
ske veerksted. Hvis leereren der-
imod optreeder som repraesen-
tant for en faggruppe, vil vurde-
ringer ikke bare ga pa leeremid-
lets relevans i en konkret under-
visningssituation, men ogsa pa
hvorvidt leeremidlet bidrager til at
udvikle faget og faggruppens

leererfaglighed pa skolen. Leere-
midlet vurderes pa, hvorvidt det
understatter og udvikler faggrup-
pens udviklingssyn fx ved at
introducere nye typer tekster,
nye metoder og nye lseringsfor-
staelser. Et nyt la&esebogssystem
for indskolingen med en anden
tilgang til leeseudvikling i forhold
til de gamle laesebogssystemer
kan have indflydelse pa faggrup-
pens forstaelse og visioner for
fagets udvikling.

En skolebibliotekar star ty-
pisk uden for praksis, men har
samtidig et klart innovativt og
strategisk blik for nye lseremid-
lers indflydelse pa en skolekultu-
rel og professionsfaglig udvikling.
Skolebibliotekaren kan foretage
sin vurdering som grundlag for
anbefaling til anskaffelse/ikke-
anskaffelse og som grundlag for
kollegial vejledning og leeremid-
delformidling: Hvordan indlgses
leeremidlets potentiale i under-
visningen, og hvordan kan sko-
lebibliotekaren synliggare dette
potentiale og formidle det til sine
kollegaer? Skolebibliotekaren
kan fx veere optaget af, hvordan
nye kompenserende laeremidler
(fx digitale staveprogrammer, der
aktivt stgtter elevers stavning)
kan fungere som generel paeda-
gogisk lgftestang i forhold til
paedagogiske dimensioner som
rummelighed, specialpsedagogik
og undervisningsdifferentiering.
Eller hvordan et intranetsystem
kan udvikle nye interaktionsfor-
mer i undervisningen. Hvor en
leerer typisk vil vurdere laeremid-
let i relation til egen brug i prak-
sis og konkrete praktiske under-
visningsmal, vil en skolebibliote-
kar/leesevejleder veere optaget af
at videreformidle og almenggre
sine vurderinger — ikke i rollen
som underviser, men som vejle-
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der og konsulent. Dette indebae-
rer ofte et metaperspektiv, hvor
en skolebibliotekar bade har blik
for leeremidlets potentiale for en
skolekulturel udvikling, en pro-
fessionsfaglig udvikling og en
paedagogisk kvalificering af un-
dervisningen.

Forskeren eller evaluatoren
af leeremidler star ikke bare uden
for praksis, men ogsa uden for
skolekulturen, dvs. den kontekst
hvori lzeremidlet kan bruges.
Forskningsmaessig kan man
indtage forskellige roller i forhold
til undersggelsesfeltet og der-
med ogsa forskellige undersg-
gelsesstrategier. Det kan veere
eksperimentelle studier, hvor
man undersgger effekten af en
pavirkning og samtidig forsager
at kontrollere alt andet, som kan
pavirke eller forstyrre denne
pavirkning. Feltstudier, hvor for-
skeren forsgger at skabe et nu-
anceret helhedsbillede af, hvor-
dan et fenomen indgar i en hel-
hed, og hvor forskeren evt. selv
er aktiv i udviklingsarbejder
sammen med aktgarer i praksis-
feltet (aktionsstudier). Eller do-
kumentstudier, hvor genstanden
for undersggelsen er indfanget
og afgreenset, og hvor man med
bestemte faglige begreber og
kategorier forsgger at skabe
orden og mgnstre i en verden af
tekster eller leeremiddeldesigns. |
leeremiddelforskningen og dens
interesse for produktion af forsk-
ningsviden arbejder man traditi-
onelt med tre felter inden for
undersggelser af laeremidler,
som pé forskellig vis kombinerer
de skitserede undersggelses-
strategier: procesorienteret
forskning, brugerorienteret forsk-
ning og produktorienteret forsk-
ning (Hansen 2007).
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Fokus i denne artikel er lae-
remiddelvurderingens produktion
af praksisviden og udviklingsvi-
den og de evalueringsformer og
undersggelsesstrategier, der
knytter sig til disse vidensformer.
| dette felt preesenteres fire eva-
lueringsmodeller, som systema-
tisk bidrager til at producere
praksisviden og udviklingsviden.

Evalueringsmodeller

En evalueringsmodel forsgger at
besvare spgrgsmal. For at be-
svare spgrgsmal ma en model
bygge pa principper og metoder
til indsamling af viden. Modellens
principper hjeelper til at organise-
re og holde styr pa evaluerings-
arbejdet, og modellens metode
udpeger veje til indsamling af
viden, der kan svare pa model-
lens spgrgsmal. Den falgende
praesentation af fire evaluerings-
modeller og deres principper og
metoder bygger pa falgende fire
forskellige preemisser: Skal mo-
dellen bidrage til produktion af
summativ eller formativ viden?
Og skal modellen bidrage til
produktion af praksisviden eller
udviklingsviden?

En systematisk preecisering
af evalueringsmodeller til laere-
middelvurdering bar tage ud-
gangspunkt i den klassiske skel-
nen mellem evalueringsformerne
summativ (resultatorienteret) og
formativ (procesorienteret) eva-
luering (Krogstrup 2007, 48).
Summativ evaluering er optaget
af resultater. Evalueringens for-
mal er at vurdere resultater og
effekter efter et forlgb, hvad en-
ten det er en analyseproces, et
undervisningsforlgb eller et vej-
ledningsforlgb. Evalueringsfor-
men er optaget af at tilvejebringe
et definitivt beslutningsgrundlag
for en given indsats veerdi og

videre skaebne, fx funktionel/
ikke-funktionel, anskaffelse/ ikke-
anskaffelse eller brug/ ikke-brug
af et givet leeremiddel.

Formativ evaluering fokuse-
rer p& processer: Hvordan man
kan forbedre og statte arbejdet
med en given indsats, fx imple-
mentering af et bestemt leere-
middel i undervisningen eller i
vejledningen? Evalueringsfor-
men sigter pa forbedring, imple-
mentering og udvikling fx ved at
lgse uventede problemer eller
kvalificere leereres brug af leere-
midlet. Disse forbedringstiltag
foregar ofte pa baggrund af en
summativ evalueringsform.

Ved at kombinere disse fire
principper i en matrix for laere-
middelvurdering kan der opstilles
fire evalueringsmodeller:
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Summativ

Formativ

Praksisviden

Planleegningsorienteret leeremid-
delvurdering

Praksisorienteret evaluering

Udviklingsviden

Professionsfaglig leeremiddelvur-
dering

Skolekulturel leeremiddelvurdering

Den planlaegningsorienterede
leeremiddelvurdering er teet knyt-
tet til leeremidlers brug i praksis.
Modellens formal er at tilveje-
bringe viden om, hvorvidt et lae-
remiddel lever op til forskellige
mal i en konkret undervisnings-
praksis og inspirerer leereren til
didaktisk kvalificering af under-
visningens planlaegning, gen-
nemfgrsel og evaluering. Evalue-
ringsformen er en del af leere-
rens didaktiske planleegning af
undervisningen. Malet med eva-
lueringen har i farste omgang et
summativt sigte: Skal leeremidlet
benyttes i undervisningen — og
hvis ja, hvordan kan leeremidlet
sa benyttes? Kriterierne for vur-
deringen udggres dels af lzere-
rens konkrete faglige under-
visningsmal og dels af det aktu-
elle fags Feelles Mal. Der opstil-
les ofte fagspecifikke generelle
opskrifter til sddanne vurderinger
(Nielsen 2008, 78). Vurderingens
resultater er teet knyttet til, hvor-
vidt et lszeremiddel lever op til
undervisningsmal eller Feelles
Mal, men undersggelsen kan
ikke sige noget om, hvorvidt og
hvordan leeremidlet virker i un-
dervisningen. Undersggelsesme-
toder er typisk dokumentstudier
og dermed undersggelse af lee-
remidlets didaktiske design,
tekstkorpus, opgavetyper, meto-
der, redskaber mv.
Praksisorienteret evaluering
er en vurdering af, hvordan lae-
remidlet fungerer i undervisnin-
gen, dvs. vurderingen foretages i
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Matrix for evalueringsmodeller til leeremiddelvurdering

lgbet af undervisningen eller som
en opsamlende vurdering efter
undervisningens forlgb. Sigtet er
at vurdere leeremidlets funktiona-
litet i praksis, herunder evaluere
mader (og overveje nye mader
og metoder), hvorpa laeremidlet
kan benyttes i undervisningen.
Denne evalueringsform er ogsa
seerlig falsom for rammerne for
leeremidlets brug. Kriterierne for
vurderingen er leeremidlets funk-
tionalitet i praksis. Metoder er
typisk observationer af og nota-
ter om egen praksis.
Professionsfaglig leeremid-
delvurdering er en analytisk til-
gang til vurdering af laeremidler,
der vil undersgge leeremidlets
veerdi for praksis, men uden at
analysen ngdvendigvis bruges i
praksis. Vurderingens sigte er at
haeve vidensgrundlaget i profes-
sionen. Analysen kan foretages
af bade bibliotekarer, repraesen-
tanter for faggruppen, psedago-
giske konsulenter mv. og bygger
pa et systematisk reflekteret
vidensgrundlag. Vurderingen
fokuserer pa et givet laeremid-
dels paedagogiske potentiale,
som viser sig i leeremidlets de-
sign sammenholdt med de opga-
ver eller funktioner, laeremidlet
skal bidrage til at lgse i under-
visningen. Vurderingen bygger
pa en hypotese om laeremidlers
funktion i undervisningen og
forudseetter begreber om leere-
midler, deres design, typer og
genrer. Pa baggrund af disse
hypoteser opstilles nogle kriterier

for vurdering, der er grundlag for
veerdiseettelse af kvaliteten af
leeremidlet. Undersggelsesmeto-
den er ogsa dokumentstudier.
Skolekulturel laeremiddel-
vurdering er karakteriseret ved
systematiske og formaliserede
undersggelser af leeremidlets
brug og funktionalitet i praksis.
Organiseringen af vurderings-

formen kan veere et internt udvik-

lingsarbejde p& skolen mellem
skolebibliotekarer, it-vejledere,
ledere og leerere. Eller et udvik-
lingsarbejde mellem skole og
eksterne konsulenter. Sigtet kan
i begge tilfeelde veere implemen-

tering af bestemte typer lseremid-

ler eller strategisk skoleudvikling
med omdrejningspunkt i bestem-
te leeremidler. Selve undersggel-
sesmetoden af leeremidlets brug
i undervisningen har ofte karak-
ter af et casestudie. Evaluerings-
formen er derfor seerlig sensitiv
over for, hvordan laeremidlet
fungerer i en situationsbestemt
og skolekulturel praksis. Vurde-
ringen af leeremidlet er dermed
snaevert bundet til de vilkar og
rammer, hvorunder leeremidlet
kan bruges. Dermed er vurderin-
gen ogsa en vurdering af en
specifik skolekultur. En afdeek-
ning af skolens eksisterende
skolekultur i forhold til bestemte
leeremidler kan veere en nyttig
forundersggelse, fx ved en kort-
leegning af leerernes brug af be-
stemte leeremidler og deres
kompetencer inden for og hold-
ninger til disse gennem inter-
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views og/eller spgrgeskemaun-
dersggelser (Andresen 2005,
112). Hermed kan man identifi-
cere specifikke implemente-
ringsproblemer og de barrierer
og drivkreefter, der findes i sko-
lens kultur i forhold til implemen-
tering af bestemte laeremidler.
Samtidig ligger der her et vee-
sentligt leeringspotentiale for
undersggelse af bade et leere-
middels effekter i praksis samt
udvikling af metoder til undersg-
gelse af disse effekter.

Bade den professionsfaglige
0g udviklingsorienterede leere-
middelvurdering sigter pa offent-
liggarelse af dens resultater,
saledes at undersggelserne kan
fungere vejledende i forhold til
interessenter, hvad enten det er
fagudvalg, skoleledelse, peeda-
gogiske konsulenter, kommunal
ledelse, forlag mv. Den planlaeg-
ningsorienterede og den prak-
sisorienterede leeremiddelvurde-
ring foregar typisk som praksis-
bundne selvevalueringer, og er
grundleeggende en vital del af
leererens professionelle didakti-
ske veerktgjskasse, didaktiske
refleksioner og professionelle
praksisudgvelse. Vurderingerne
kan selvfglgelig ogsa gares til
genstand for offentliggarelse i
forhold til fagkollegaer, skolele-
delse, skolebibliotekarer og for-
eeldre, men ofte fungerer de som
mere eller mindre formaliserede
og ekspliciterede paedagogiske
refleksioner.

Leeremiddelvurdering
—veerdier

Vurdering som analytisk proces
betyder, at man tager stilling til
veerdien af noget ud fra fagligt
acceptable kriterier. Og en vur-
dering forudseetter en undersg-
gelse, dvs. at man sgger viden
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om, hvad noget deekker over,
dets tilstand, egenskaber og
kvalitet ved at underkaste det et
ngje eftersyn. Vurderingskriterier
(eller malestokke) er her helt
centrale begreber. Vurderings-
kriterier er bade bestemmende
for undersggelsens optik, dvs. de
briller man kigger med fx lzere-
midlers kvalitet med, og vurde-
ringen, dvs. det grundlag man
afsiger sin veerdidom ud fra. Er
det et godt/hensigtsmaessig eller
darligt/uhensigtsmeessig laere-
middel for at sige det lidt firkan-
tet. Synliggarelse af kriterier er
ogsa vigtige for omverdenen,
fordi det dokumenterer vurderin-
gens grundlag og ggr at andre
kan forholde sig til vurderingens
validitet: Siger vurderingen noget
om det, den haevder at sige no-
get om?

De oven for skitserede eva-
lueringsmodeller stgtter og be-
grunder forskellige evaluerings-
kriterier og udpeger dermed
evalueringens veerdigrundlag.
Generelt kan kriterier opstilles far
en evaluering, hvorved en evalu-
eringsproces naermer sig en
malopfyldelsesvurdering: | hvor
hgj grad lever en given indsats
op til bestemte mal. Kriterier kan
ogsa defineres i Igbet af en eva-
lueringsproces — iseer hvis eva-
lueringen foregar i et taet samar-
bejde med brugerne. Her kunne
man fx veere optaget af hvilke
faktorer, der pavirker en given
indsats, fx hvad er de skolekultu-
relle rammer for implementering
af et bestemt laeremiddel, hvad
kreever handtering af et lzere-
middel af faglige og didaktiske
kompetencer mv. Dermed er
man i evalueringen optaget af
under hvilke forhold et laeremid-
del fungerer optimalt. Laeremid-
delvurderingen kan ogsa ses i

forhold til, hvad der er vurderin-
gens mal. Er malet med vurde-
ringen at bidrage til kvalificering
af en didaktisk planleegning
(planleegningsorienteret vurde-
ring), s vil kriterierne veere af
didaktisk karakter, dvs. de vil
bidrage til at understatte leere-
rens paedagogiske formidling og
intervenering i praksis. Sadanne
kriterier vil typisk vaere spgargs-
mal, der sparger ind til leeremid-
lets potentiale for:

e preecisering af undervisnin-
gens intention

e begrundelse af undervisnin-
gens faglige indhold i forhold
til de faglige mal, klassens
elever og de faglige leesepla-
ners isceneseettelse af un-
dervisningens forlgb og ram-
mer, herunder laeremidlets
potentiale for undervisnings-
differentiering, forskellige or-
ganisationsformer, arbejds-
former og opgavetyper

e evaluering af undervisningen,
herunder praecisering af eva-
lueringsformer.

Er malet med vurderingen at
bidrage til en praksisorienteret
vurdering, dvs. en opsamling af
viden om hvordan lseremidlet
fungerer i praksis? Foretages
evalueringen i et retrospektivt
leeringsperspektiv, dvs. med
henblik p& at synliggare og op-
samle erfaringer med det gen-
nemfgrte undervisningsforlgb for
at kunne forbedre et senere for-
lgb med leeremidlet? Kriterierne
for en saddan vurdering vil typisk
omfatte de samme spgrgsmal
som ved den planleegningsorien-
terede vurdering, men de kan
samtidig suppleres med spgrgs-
mal, der afdesekker laeremidlets
reelle funktionalitet i praksis, fx:
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e brugervenlighed: Er leeremid-
let let at bruge og forsta — for
elever og leerere?

e paedagogisk funktionalitet; Er
leeremidlet anvendeligt, flek-
sibelt, driftssikkert i forhold til
at tilkoble leererens hverdags-
lige praksis og rutiner, er det
brugbart i forhold til klassens
konkrete elever, og lever lee-
remidlet reelt op til malene i
Feelles Mal?

e organisatorisk funktionalitet:
Understgttes leeremidlet af
skolekulturen og skolens or-
ganisatoriske kontekst?

Er méalet med vurderingen at
bidrage til en professionsfaglig
leeremiddelvurdering, er malet
ikke ngdvendigvis praksisneer
intervention, men en professi-
onsfaglig analyse, der kan bru-
ges som grundlag for beslutnin-
ger om anskaffelse, implemente-
ring eller udarbejdelse af vejled-
ningsstrategier. Vurderingens
referenceramme er leeremidlets
design sammenholdt med den
praktiske funktion samt de un-
dervisnings- og leeringsmeessige
opgaver, som leeremidlet skal bi-
drage til at lgse. Et lseremiddel-
design kan beskrives i forhold til
leeremidlets typologi og genre.
Leeremiddeltypologi inddeler lae-
remidler i typer (Hansen 2007):

e Undervisningens tematiske
indhold: tekster, lyd, billeder,
film, artefakter, der har et
selvberoende tematisk ind-
hold.

o Kontekstuelle leeremidler:
leerings- og undervisnings-
ressourcer som artefakter,
redskaber, ressourcer, miljg-
er, hjaelpemidler og infrastruk-
turelle omgivelser, der ikke i
sig selv har nogen didaktisk

o
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intention, men som i kraft af
en paedagogisk intention og
kontekst kan f& paedagogisk
betydning. | princippet kan alt
inden for en paedagogisk kon-
tekst fungere som et leere-
middel.

o Didaktiske leeremidler: leere-
midler der i deres design un-
derstgtter bestemte psedago-
giske funktioner i en skole-
kontekst. Disse funktioner
omfatter en vidensfunktion,
en undervisningsfunktion og
en laeringsfunktion.

Nar der inden for en typologi
optreeder flere leeremidler, kan
de differentieres i forhold til lse-
remiddelgenrer. En prototype pa
didaktiske leeremidler er laerebo-
gen, men typologien omfatter
ogsa andre laeremiddelgenrer
som fx peedagogiske computer-
spil, &bne laeringsressourcer,
paedagogiske simulationsspil,
gvelsesprogrammer.

De forskellige leeremiddelty-
per har hver deres kriterier for
vurdering. Undervisningens te-
matiske indhold bar vurderes ud
fra dets formiddelbarhed og rele-
vans i forhold til undervisningens
faglige mal og elevernes forud-
seetninger for at kunne tilegne
sig disse faglige mal. Her kan
benyttes klassiske og almene
kriterier som fx laeseveerdighed
(hvordan appellerer indholdet til
eleverne), leesbarhed (hvad er
sammenhangen mellem tek-
stens sproglige form og be-
grebsverden i forhold til elever-
nes udvikling?) og leeselighed
(hvordan understgtter typografi-
ske forhold at teksten er let at
leese?). Endvidere kan benyttes
kriterier, der udspringer af de
specifikke mal i relation til fagets
malsaetninger, fx hvordan tek-

sterne understgtter malsaetnin-
gerne i Feelles Mal. De forskelli-
ge fags trinmal udger her kriteri-
er for den faglige vurdering.

Kriterier for vurdering af kon-
tekstuelle leeremidler afhaenger
pa den ene side specifikt af den
enkelte leeremiddelgenre. Kon-
tekstuelle leeremidler som et
interaktivt whiteboard, et intra-
netsystem som Elevintra, en
mobiltelefon eller et europakort
har hver deres designpotentiale
og bidrager pé forskellig vis til
lgsning af opgaver i undervisnin-
gen. Derfor forudsaetter en vur-
dering af kontekstuelle leeremid-
ler en laesning af dette designpo-
tentiale. P4 den anden side er
kontekstuelle lszeremidler konsti-
tueret ved at have omfattende og
ubegraensede brugsmuligheder
(hvordan indkredse og vurdere
det psedagogiske potentiale i en
mobiltelefon?). Derfor ma de
reelle vurderingskriterier formule-
res i tilknytning til den konkrete
brugssituation og kontekst. Nar
konteksten er formuleret, kan
man benytte en almen ramme for
vurderingen. Denne vurderings-
ramme kan fx udggres af begre-
ber som leeremidlets psedagogi-
ske funktionalitet (dets under-
stattelse af en vidensdimension,
en leeringsdimension, en under-
visningsdimension), leeremidlets
brugervenlighed og dets organi-
satoriske funktionalitet.

Kriterier for vurdering af di-
daktiske leeremidler som fx laere-
bogen kan udggres af overord-
nede begreber som leerebogens
vidensdimension, leeringsdimen-
sion og undervisningsdimension
synliggjort i nedenstaende typo-
logi for didaktiske leeremidler:
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Vidensdimension:

Leerer

Hvad skal eleven leere?

Indhold

Undervisningsdimension:
Hvordan planlaegge, gennemfgre og evaluere?

Leeringsdimension:
Hvordan skal eleven
laere?

Elev

Almendidaktiske kriterier for
disse dimensioner kan fx veere:

Videnskriterier:

e Huvilke vidensformer formidler
leerebogen: elevernes syste-
matiske tilegnelse af fakta-
viden og feerdigheder, ele-
vens tilegnelse af kompeten-
cer til at bearbejde det faglige
indhold eller elevens mulig-
hed for at bruge det faglige
indhold i forhold til selvsteen-
dige undersggelser og vi-
densproduktion?

¢ Hvilke faglige trinmal under-
statter laerebogen? Er der
trinmal, der ikke understat-
tes?

e Hvordan repraesenterer leere-
bogen faget — herunder diffe-
rentiering af leeringsmal, ind-
hold? Kan lzeremidlet sta ale-
ne som grundbogsmateriale,
eller skal der suppleres med
andre materialer?

e Hvad er det faglige indholds
egnethed i forhold til lzese-
veerdighed, lseselighed og
leesbarhed?

Undervisningsmaessige kriterier:

e Hvordan understgtter laere-
bogen leererens planlaegning
af undervisningsforlgb og -

A
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rum fx i klasserum, veerkste-
der og projektrum, herunder
metoder til undervisningsdif-
ferentiering?

e Hvordan understatter laere-
bogen leererens gennemfar-
sel af undervisning?

e Hvordan dannes de psedago-
giske forlgb, herunder under-
visningsdifferentiering?

¢ Hyvilke evalueringsformer
understatter leeremidlet —
formative og/eller summati-
ve? Evalueres undervisnin-
gens mal, elevernes lgering,
og hvilke evalueringsredska-
ber benyttes (logbog, opga-
ver, test, portfolio mv.)?

o Huvilke leererroller opererer
leerebogen med - formidler,
facilitator, vejleder eller eva-
luator?

Leeringskriterier:

e Hvad er leerebogens leerings-
syn (behavioristisk, kognitivt
eller sociokulturelt), og hvor-
dan kommer det til udtryk i
leeremidlets design?

e Pa hvilken made skal eleven
bruge leerebogen: reproduce-
re indholdet i form af bundne
opgaver, undersgge og skabe
vidensmaessige sammen-
haenge i form af emneforlgb

Typologi for didaktiske leeremidler

eller veerksteder eller bruge
leerebogen som grundlag for
projektarbejder og selvsteen-
dig vidensproduktion? Under-
stgtter leerebogen, at eleven
sgger viden uden for leerebo-
gen og evt. hvordan?

e Hvordan og med hvilke veerk-
tgjer understatter lseremidlet
elevens bearbejdelse af lee-
remidlets viden og evt. pro-
duktion af ny viden?

e Hvordan kan leerebogens
indhold, fremstillingsformer
og aestetik motivere elevers
leering?

e Erleeremidlet opbygget sale-
des, at eleven kan fa overblik
over leeremidlets indhold,
redskaber, faglige/ psedago-
giske intentioner og sine lae-
ringsprocesser? Understgatter
leeremidlet redskaber til ska-
belse og fastholdelse af dette
overblik?

Kriterier i en skolekulturel vurde-
ring vil ofte udvikles af brugerens
- fx leereres og skolelederes -
interesser og behov, og dermed
bliver evalueringsformen respon-
siv i forhold til disse brugere og
deres praktiske kontekst samt
udviklingsarbejdets formal. Krite-
rierne kan veere opstillet far ud-
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viklingsarbejdet (fx de samme
kriterier som ved en praksisori-
enteret evaluering), men de kan
ogsa udvikles undervejs i et
samarbejde mellem en evaluator
(en skolebibliotekar, psedagogisk
konsulent, en forsker mv.) og
brugerne, fx leerere og skolelede-
re. En sadan evalueringsform er
falsom over for, hvordan leere-
midlet fungerer i en situationsbe-
stemt og skolekulturel praksis. Et
udviklingsprojekt kan kombinere
leeremidlets paedagogiske poten-
tiale med en undersggelse af
skolekulturens drivkreefter og
barrierer for implementering og
anvendelse af leeremidlet. Krite-
rier for analyse af en skolekultur
kan bade omfatte ledelsesmaes-
sige strategier og veerdier, leerer-
kompetencer og peedagogiske
preeferencer (uddannelsesniveau
og peedagogiske holdninger) og
leeringsmiljgets karakter (skolens
leeringssyn, fysisk rammer, fore-
trukne undervisningsformer og
foretrukne arbejdsmader for
elever).

Leeremiddelvurdering

— genstandsfelt

Leeremidler kan ikke kun be-
dgmmes som isolerede og selv-
beroende designs, artefakter og
tekster. De er brugsgenstande,
og heri ligger deres paedagogisk
veerdi (Schnack 1995, 216). Der-
for er det spgrgsmalet, om leere-
midlers kvalitet kan fastleegges
gennem kendetegn i leeremidlet
selv, eller om det netop ikke farst
er i den kommunikative sam-
menhaeng, hvori laeeremidlet an-
vendes, at dets kvalitet viser sig?
Leeremidler har en strukturel
betydning pa forskellige niveauer
i forhold til den paedagogiske
kommunikation. For at vurdere
lzeremidler m& man alts& se dem

o
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i forhold til den kommunikations-
kontekst, hvori de indgar. Grund-
leeggende indgér leeremidler i en
leeringskontekst, en undervis-
ningskontekst, en professions-
kontekst, en skolekulturel kon-
tekst og en uddannelsespolitisk
kontekst:

Uddannelsespolitisk kontekst

Skolekulturel kontekst

Professionskontekst

Undervisningskontekst

Leeringskontekst

Leerebogens design

Leeremidlers kommunikative
kontekster

De skitserede evalueringsmodel-
ler har hver deres potentiale til at
synligggre leeremidlers kvalitet i
forhold til disse forskellige kon-
tekster. Den planleegningsorien-
terede leeremiddelvurdering be-
handler leeremidlers kvalitet i en
didaktisk kontekst. Kvalitet i et
leeremiddel viser sig ved dets
bidrag til at understgatte laererpro-
fessionens beslutninger vedrg-
rende planlsegning, gennemfar-
sel og evaluering af undervis-
ning. Den praksisorienterede
evaluering synliggar leeremidlers
kvalitet i en interaktionskontekst
og leeringskontekst. Hvordan
fungerer leeremidlet i undervis-
ningen — bade som styrings- og
formidlingsredskab for leereren
og som leeringsredskab for ele-
ven? Og hvor relevant er leere-
midlets eventuelle tematiske
indhold som leeringspotentiale for
eleverne og som formidlingsmu-
lighed for leereren? Den udvik-

lingsorienterede laeremiddelvur-
dering synligger leeremidlers
kvalitet i en skolekulturel kon-
tekst. Hvilke drivkraefter og barri-
erer er der i en skolekultur for at
implementere bestemte laeremid-
ler, og hvordan kan en skolekul-
tur udvikles i forhold til at under-
stgtte bestemte laeremidler?
Disse strategiske overvejelser
indbefatter bade et politisk ni-
veau (hvad er skolens politik for
fx integration af it i undervisnin-
gen, hvis vi taler om et digitalt
leeremiddel?), et uddannelsesni-
veau (hvad kreever det af kompe-
tencer og efteruddannelse for
leererne) og et praktisk infrastruk-
turelt niveau (hvordan bgr sko-
lens leeringsmiljg indrettes for at
realisere de politiske visioner —
med hensyn til fx hardware,
software, infrastruktur og sup-
port?). Den professionsfaglige
leeremiddelvurdering synliggar
bade leeremidlet i en professi-
onskontekst og en uddannelses-
politisk kontekst, dvs. hvordan
transformerer leeremidlet uddan-
nelsespolitiske malsaetninger til
et konkret didaktisk design?
Evalueringsteori skelner mel-
lem om en evaluering skal bidra-
ge til lgsning af tamme eller vilde
problemer (Krogstrup 2007, 26).
Tamme problemer er tekniske
problemer, som kan veere kom-
plicerede (som fx at bygge et
hus). Her er malet for indsatsen
klar, og der er klare succeskrite-
rier for, hvornar den optimale
lgsning er fundet. Best practice
kan defineres objektivt, teknisk
og males. Lgsning af vilde pro-
blemer kan derimod ikke klart
defineres, og det er vanskeligt at
definere klare succeskriterier.
Best practice kan ikke defineres
objektivt, men er normativt af-
haengig af, hvem der foretager
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vurderingen. Best pracitice defi-
neres socialt.

Vurdering af laeremidler om-
fatter bade tamme og vilde pro-
blemer. De forskellige evalue-
ringsmodeller bidrager til at
handtere eller synliggere forskel-
lige typer af problemer i de for-
skellige kontekster. Nar laere-
middelvurderinger synliggar
problemer i skolekulturen som fx
mangel p& infrastruktur, efterud-
dannelse og support, kan pro-
blemerne karakteriseres som
tamme eller tekniske problemer.
Derfor kan der opstilles nogle
mal med klare succeskriterier (fx
alle leerere skal have et kursus til
handtering af et bestemt leere-
middel, eller skolen skal udstyres
med bestemte laeringsmiljger for
at indfri leeremidlets potentiale),
og det kan tydeligt males, hvor-
vidt malet indfries.

Nar lzeremiddelvurdering op-
fatter laeremidler som et seerligt
didaktisk design - et produkt -,
kan man ogsa opstille objektive
og malbare kriterier. Det ger
Borstrgm et al (1999) i en under-
sggelse af forskellige leesebogs-
systemer, hvor grundlaget er
systemernes sproglige udform-
ning. P& den baggrund kan de
konkludere, at "Sgren og Mette”
vurderes som “seerligt effektivt i
forbindelse med laesetilegnelsen”
(Borstrgm 1999, 7). Men leere-
midler influerer pa andre omra-
der af den paedagogiske virk-
somhed, som er omgeerdet af
vilde problemer. 1) Undervisning
er ikke en teknisk proces, men i
hgj grad en social proces, hvor
leeremidlers kvalitet er afhaengig
af en maengde faktorer, som ikke
kan kontrolleres — ikke mindst
eleverne og deres forskellige
forudseetninger. 2) En leereres
fagsyn er et subjektivt grundlag.

o
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Nar leerervurderinger bidrager til
at handtere problemer i en inter-
aktionskontekst eller en profes-
sionskontekst, er problemerne
vilde, og deres lgsning afhaengig
af kontekstspecifikke og ikke-
generaliserbare faktorer. Det er
vanskeligt at opstille generaliser-
bare kriterier for god leering, for
god undervisning, for god plan-
leegning og for god professions-
udgvelse. Undervisning og pro-
fessionsudgvelse er karakterise-
ret ved kontingens, dvs. de kan
fungere pa mange forskellige
mader, som ikke kan underleeg-
ges en teknisk og kausal rationa-
litet. Man kan som leerer ikke
med sikkerhed vide, om man nar
sine mal, at undervisningen har
effekt pa elevens laering — barn
er ikke maskiner. Best pracitice
er derfor socialt defineret. Det,
man kan forsgge at male og
vurdere, er, i hvilket omfang
leeremidler bidrager til at handte-
re denne kontingens. | det per-
spektiv er leeremidler kontingens-
handteringens-teknologier, der
bidrager til at reducere komplek-
sitet inden for de tre centrale
paedagogiske dimensioner: vi-
densdimensionen, undervis-
ningsdimensionen og laeringsdi-
mensionen.

Leeremiddelvurdering
—anvendelse

Spargsmalet om anvendelse af
en evaluering er afhaengig af
hvem, der skal bruge evaluerin-
gen, hvad den skal bruges til, og
hvornar den skal bruges (Dahler-
Larsen 2003, 21). Anvendelses-
dimensionen handler grundleeg-
gende om, at man gennem en
evalueringsproces har tilegnet
sig en viden, som kan anvendes
pa forskellig vis af forskellige
interessenter. De relevante an-

vendelsesformer i forhold til lse-
remiddelvurdering er kontrol i
forhold til givne mal og standar-
der, leering i forhold til udvikling
af en aktivitet og oplysning i for-
hold til spredning af evalue-
ringsviden, fx i form af gode ide-
er og nye teenkemader (Dahler-
Larsen 2003). Man kunne ogsa
naevne den symbolske evalue-
ringsanvendelse, hvor man syn-
ligger i forhold til omverdenen, at
man evaluerer, eller den konsti-
tutive (virkelighedsdannende)
evalueringsanvendelse, hvor
man indretter sig pa at blive eva-
lueret pa bestemte méader og
forsager at opna en god "score”.
Disse to evalueringsformer sy-
nes dog ikke umiddelbart rele-
vante for en laeeremiddelvurde-
ring. Generelt kan man sige, at
de forskellige anvendelsesdi-
mensioner ikke stringent kan
kobles til bestemte evaluerings-
modeller; alle dimensioner vil
ofte veere i spil i en evaluering,
men de forskellige evaluerings-
modeller favoriserer bestemte
anvendelsesformer.

I en planleegningsorienteret
leeremiddelvurdering er det lsere-
ren, der skal bruge vurderingen
til at tage beslutning om anven-
delse af et givet laeremiddel.
Vurderingen foretages som del
af et planleegningsforlgb forud for
et undervisningsforlgb. Vurderin-
gens formal er, at laereren kan
sikre sig, at planleegningen fore-
gar med en hgj grad af profes-
sionalitet og didaktisk rationalitet
(Dale 1998). Anvendelsesforma-
let er bade laeringsorienteret
(hvordan kan leereren lade sig
inspirere af leeremidlets ideer,
design og metoder?) og kontrol-
orienteret (hvordan kan leeremid-
let leve op til undervisningens
mal og leererens fagsyn?).
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Leereren er ogsa den centra-
le aktar i en praksisorienteret
evaluering. Sigtet er igen leering
og kontrol, men nu retrospektivt,
dvs. under og efter undervis-
ningsforlgbet. Leeringsspgrgsma-
let er, hvordan lzereren fremover
kan bruge leeremidlet i sin plan-
leegning og gennemfarsel af
undervisningen, dvs. kan under-
stgtte leererens professionelle
rutiner. Kontrolspgrgsmalet er,
hvorvidt og hvordan leeremidlet
bidrog til indfrielse af undervis-
ningens faglige mal og under-
statter leererens fagsyn.

Den professionsfaglige lse-
remiddelvurdering kan foretages
af en reekke forskellige aktgrer:
leererstuderende, seminarielsere-
re, paedagogiske konsulenter,
skolebibliotekarer og leerere. Den
centrale anvendelsesform er
oplysning, dvs. man er optaget af
at formidle vurderingen til andre
for gradvist at forbedre videns-
grundlaget inden for professio-
nen. En saddan anvendelse for-
udseetter en vis generalisering af
viden, fx at begreberne til leere-
middelvurdering er forstaelige,
relevante og anerkendte af mod-
tagerne. Endvidere forudseettes
udbredelsesmedier og kanaler til
at sprede viden, fx digitale data-
baser, tidsskrifter eller forskellige
undervisningssammenhange,
kurser og seminarer. Vurderin-
gen sigter pa at vejlede leerere i
forhold til at forbedre deres prak-
sis eller udvikle en leeremiddel-
didaktik og professionsviden.

En skolekulturel lseremiddel-
vurdering kan initieres af et fag-
udvalg, en skole, en kommune,
en offentlig organisation (fx sko-
lebibliotekarforeningen mv.) eller
et ministerium (jf. ITMF-
projektet). Sigtet er ogsa her
oplysning og forbedring af vi-

o
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densgrundlaget, men nu ikke
bare i forhold til en professions-
sammenhaeng. Anvendelsen
sigter p& innovation og udvikling
inden for en skolekulturel og
uddannelsespolitisk sammen-
haeng. Vurderingen sigter pa at
vejlede ikke blot leerere, men
ogsa politiske beslutningstagere
pa skolen, i kommunen, offentli-
ge organisationer og ministerier.
Dermed kan evalueringen an-
vendes som organisatorisk lae-
ring og tilbyde Igsninger til stra-
tegiske og ledelsesmaessige
udfordringer og initiativer. Her er
det afggrende, at evaluerings-
resultaterne kan spredes — bade
internt i skolen som organisation
og til de eksterne interessenter,
som er interesseret i at udvikle
paedagogisk kvalitet i skolen.

Sammenfatning
De forskellige evalueringsmodel-
ler synligger, at leeremiddelvur-
dering er en meget kompleks
aktivitet, der kan have meget
forskellige formal og anvendes
pa forskellig vis af forskellige
interessenter (se bilag). | et pro-
fessionsperspektiv bidrager eva-
lueringsarbejde til, at laererpro-
fessionen handterer sin praksis
pa grundlag af en systematisk
indsamlet viden. At laererprofes-
sionen bygger pa en vidensbase-
ret praksis, er ikke bare ngdven-
digt, fordi praksis er kendetegnet
ved stor kompleksitet, og handte-
ring af leeremidler er en kom-
pleks opgave. En vidensbaseret
praksis er ogsa med til at udvikle
leererprofessionen og skolen
som institution og sikre deres
status og autonomi i samfundet
(Dahler Larsen 2006).
Leeremiddelvurderinger har
endvidere et innovativt potentiale
pa andre omrader af paedago-

gisk virksomhed i skolen. Leere-
middelvurderinger kan for det
forste ses som vidensproduktio-
ner, hvor der bade produceres
praksisviden og udviklingsviden.
For det andet fungerer laeremid-
delvurderinger ogsa som indirek-
te skolekulturanalyser. Leeremid-
ler kan i sig selv veere baerere af
forskellige paedagogiske kvalite-
ter (nye undervisningsmetoder,
nye arbejdsformer, nye faglige
vinkler pa laereplanernes mal,
nye leeringsveje for eleverne, nye
interaktionsformer i klasserum-
met, nye opgavetyper mv.), men
indfrielse af alle disse kvaliteter
er kontekstafhaengig, dvs. af-
haengig af leeringsrummenes
udformning, skolens organisation
og infrastruktur, leererens faglige
og didaktiske kompetencer mv.
S& gennem en leeremiddelvurde-
ring afdeekkes ogsé en eksiste-
rende skolekultur, dvs. hvad er
de aktuelle skolekulturelle, infra-
strukturelle, leererfaglige og or-
ganisatoriske rammer for indfri-
else af leeremidlets potentiale
(hvilket er seerligt kritisk i forhold
til it-baserede leeremidler). Samt
hvordan de eksisterende rammer
og kompetencer bgr udvikles for
at realisere leeremidlets paeda-
gogiske potentiale. Laeremiddel-
vurderinger er derfor ikke bare
hjeelpeveerktgijer i det lgbende
didaktiske arbejde bundet til
klasserummets givhe rammer,
men kan ses som lgftestaenger
for indfrielse af omfattende pae-
dagogiske visioner og grundlag
for strategisk skoleudvikling.
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Bilag: Oversigt over fire evalueringsmodeller til vurdering af leeremidler:

Evaluerings- | Vidensdimension Veerdidimension Genstands- | Anvendelsesformal
model felt
Planleeg- Leererens vurdering Didaktiske kriterier Leeremidlers | Leeringsorienteret:
ningsoriente- af leeremidlets design | (planleegning, gen- kvalitet i en Hvordan kan laereren
ret leeremid- med henblik pa prak- | nemfarsel og evalue- professions- | lade sig inspirere af
delvurdering sisneer planlaegning ring) underlagt under- kontekst. leeremidlets ideer,
forud for et undervis- | visningens faglige design og metoder?
ningsforlgb. intention. Kontrolorienteret: Kan
leeremidlet underbygge
undervisningens mal,
og er det foreneligt
med laererens fagsyn.
Praksisorien- Leererens opsamling | Didaktiske kriterier og | Leeremidlers | Leering og kontrol i et
teret leeremid- | af erfaringer med kriterier om lseremid- kvalitet og tilbageskuende per-
delvurdering leeremidlets konkrete | lets funktionalitet i relevans i en | spektiv med henblik pa
effekter i undervis- praksis: brugervenlig- undervis- fremtidig anvendelse
ningen. hed, paedagogisk funk- | nings- og 0g opbygning af pro-
tionalitet og organisa- leeringskon- fessionelle rutiner.
torisk funktionalitet. tekst.
Professions- Leererstuderende, Kriterier i relation til Leeremidlets | Oplysning: forbedring
faglig leere- seminarieleerere, leeremidlets typologi, kvalitet i en af vidensgrundlaget
middelvurde- peedagogiske konsu- | genre og funktion i uddannel- inden for professionen
ring lenter, skolebibliote- undervisningen: leere- | sespolitisk + spredning af viden.
karer og leereres midler som indhold kontekst og
vurdering af leeremid- | (lseseveerdighed, lees- | professions-
lets typologi, genre, barhed og leeselighed kontekst.
funktion og indhold + trinmal i Feelles Mal),
med henblik pa ge- kontekstuelle lseremid-
nerelle vurderinger ler (konkret brugssitua-
eller beslutninger om | tion + brugervenlighed,
anskaffelse, imple- paedagogisk- og orga-
mentering eller udar- | nisatorisk funktionali-
bejdelse af vejled- tet) og didaktiske lae-
ningsstrategier. remidler (videns-, lee-
rings- og undervis-
ningsdimension).
Skolekulturel Identifikation af bar- Kriterier udvikles i Leeremidlers | Oplysning og forbed-
leeremiddel- rierer og drivkreefter samarbejde mellem kvalitet i en ring af vidensgrundla-
vurdering af peedagogisk, le- brugere og evaluator. undervis- get i en professions-
delsesmaessig og Kriterier som i den ningskon- sammenhaeng.
infrastrukturel karak- | professionsfaglige tekst og sko- | Organisatorisk laering i
ter for implemente- vurdering + kriterier for | lekulturel en skolekulturel og
ring og brug af lee- vurdering af skolens kontekst. uddannelsespolitisk

remidlet i skolen.
Skoleledere og leere-
re samt skolepoliti-
ske aktgrer er pri-
meere interessenter.

kultur, leererkompeten-
cer og leeringsmiljg.

sammenhaeng og bi-
drag til lgsninger af
strategiske og ledel-
sesmaessige udfor-
dringer og initiativer.
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